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Ty, JASANZ CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG THANH NAM
‘atmcm ons

Hi Npi, ngay  thang 04 nim 2016

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2015
& KE HOACH NHIEM VU NAM 2016

Kinh givi:
- Cdc vi dai biéu, Quy vi cb dong ciing toan thé cdn b nhan vién cong ty cé mdt tai

day.

Thay mit cho Ban Tong gidm dbc Cong ty C6 phén Pau tu va Xay dung Thanh
Nam t6i trdn trong bdo cao dén toan thé Quy vi Co dong va cac vi Dai biéu vé tinh hinh
hoat dong ddu tu — thi cong x4y lip nim 2015 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm
2016:

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2015
I. Tinh hinh chung:

Nim 2015 1a mot ndm tién trién véi nhidu tich cuc ciia nén kinh té thé gioi. O Viét

Nam, kinh té - xa hoi cling trén da phuc hdi, dat tc do ting trudng cao so véi ké hoach

d& ra va cao hon nhiéu so véi cung ky ndm trude.

Trong nam nay nén kinh té mic du da c6 nhiéu khoi siic nhung van tiép tuc 1a mot
nim ddy thach thirc v6i thi truong bt dong san chung va nganh xdy dung noi riéng. Tuy
nhién, dudi su chi dao va nhirng hoach dinh ctia Ban lanh dao cung vai su b g:«fmg cua
can bo toan cong ty, chiing ta da hoan thanh cong viéc dé ra va dat duoc nhitng thanh tich
nhit dinh. V& co ban, ching ta vin dam bao 6n dinh, duy tri su phat trién cong ty va ting

budc xay dung ké hoach phat trién cho ca tap doan.

I1. Hoat dong SXKD niam 2015:
1. Tinh hinh trién khai cic dy 4n:
1.1 Khéi cic cong viéc di thuce hién do dang
Trong nim 2015, cdc cong trinh d& dang dugc thuc hién tir nhitng ndm trude nhu
cdc cong trinh Nha & cao thng CT17 Viét Hung, Chi cuc thué Yén Béi, cong trinh
Hudtower (phin ngdm), Nha & sinh vién Bic Ninh, Dai TH Viing Tau — giai doan 2, Thi
cong XD va lép dat thiét bi Phong TN- PH Qudc Gia, Quéc 16 6 Xuan Mai — Hoa

Dinl A% FAf thiie han aian cho Chn ﬁ“\fm tir ffé chra vao sir dune. Két aua dat duoc vao
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cudi nim 2015 da c6 nhidu tién bd véi viéc hoan thanh mot loat cac goi thanh quyét todn
kip thoi phue vu cho cong tac SXKD cua cong ty trong dip cudi nam.
1.2 Khéi céc cong viée vé ha ting co sé.

Céac cbng viéc v& ha ting co s0, trong d6 ¢6 Québc 16 6 1a con dudng ndi Thu do Ha
Noi v4i cac tinh vung Téy Bic Viét Nam. Giai doanl, Cong ty thi cong xdy dung cong
trinh géi thau 04XL, da hoan thanh ban giao dua vao khai thac st dung,viéc quyét toan
cong trinh voi gia tri gén 50 ty cling thyc hién xong .Nay, dugc sy tin tudng ctia Chit dau
tu da tiép tuc giao pho gdi thau 08XL thudc giai doan 2: Thi cong nén dudng, mat dudng,
cong trinh thoat nude doan Km9+500 -:- Km13+050 dudng Hoa Lac — Hoa Binh tuyén
QL6 doan Xuin Mai — Hoa Binh thude du 4n dau tw xdy dyng duong Hod Lac — Hoa
Binh theo hinh thirc BOT. Téng gia tri hgp déng 14 95,506 ty dugc thuc hién boi li€n
danh gitta hai nha thau 1a Cong ty C6 phén ddu tu va Xay dung Thanh Nam va Cong ty
Cd phin xdy dung Sao Vang. Du kién thang 7/2016 hoan thanh.

Pdng thoi tir nay dén cudi ndm cdng ty dang thuc hién trién khai mét s cac cong
trinh 16n dugc thue hién bang ngudn Ngan sach NN trong d6 c6 ha tang thudc khu DTM
Ecopark....

1.3 Khdi cac cong viéc lién quan dén khu PTM Ecopark.

Thuc hién chu truong cia HDQT Cong ty v& ké hoach trién khai thi cong xay lép
trong thoi gian 5 nam, Ban lanh dao nd luc tip trung thi cdng cdc gii tai cong truong
Ecopark .Cac giai doan tru¢e Cong ty chu yéu thue hién cac goi ha tdng nhung 2 ndm
ohn ddy da phat trién thém vé xay dung, cu thé v6i cdc gbi vé ha ting: G6i 2A Vin
Giang, Hé thong thoat nudc mua Thao Nguyén, Dao boc dat hiru co va dép cat den xa
Ctru Cao, Phung Cong, Thuy Nguyén....Téng gia tri hop ddng céac goi ha tang 12 138,7 ty.
Cac g6i thi cong vé xdy dung nhu: Goi 2A, goi thiu s6 3 va sb 18...v6i tong gid trji HD
ctia 3 goi 1én dén 53,339 ty

1.4 Cac goi dy an Kkhac.

Ngoai cac cong trinh da thi cong & trén Cong ty da trang thiu thém céc cong
trinh: Chi cuc Thué thi x4 Chi Linh-Hai Duong (31,4 ty), Tru s& VP lam viéc cong ty
Hudland (11,8 ty)....

2. Cic du 4n tiém ning nim 2016:
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Céc cong trinh tiém ndng clia ndm 2016 lai mot ldn nita phai néi dén khu DTM
Ecopark do dugc ké thira chu truong va phat trién cong viéc lién quan voi nhiéu dy 4n
nha & lién ké, thi cong cong trinh nha & thip ting... c6 gié tri tir 100 dén 150 ty. Du kién
nim 2017 14 cac khéi cong trinh nha & cao tang c6 gia tri 1én dén gan 200 ty. Cac cong
trinh thi cong tai sy an Ecopark dugc Ban lanh dao Cong ty ch trong phat trién thi cdng
xay lap tot do c6 tinh hiéu qua kinh t8, ro rang vé ngudn vén...

Khéi cac cong viée lién quan dén ha ting BOT Qubc 16 6, Cong ty da chu truong
bam sat 1am viée véi Chu du tu dé tiép tuc thi cong giai doan 2. Tham gia d4u thau véi
Cong ty Hudland vé c4c du 4n thi cong trong thoi gian to1.

Du 4n vé xay dung Cong vién hd didu hoa Nhan Chinh-Q.Thanh Xuén da tién
hanh d4u thau. Téng muc dAu tu ctia du 4n gn 300 ty. Du kién khi du 4n trang thiu dem
lai san lwgng cong viéc rat 1on cho Cong ty.

Viéc stra chita cai tao cac cong trinh cta Dai THVN do Chua dau tu 1a Pai THVN
voi nhiéu du an: céac cdng trinh boi dudng nghiép vu truyén hinh, ¢ong trinh stra chita
khéch san ma sép t6i Dai trién khai.

V& diu tu Ban lanh dao cong ty xem xét viéc tiép tuc trién khai Khéach san Skyvie
trinh HPQT. Déng thoi Ban lanh dao cling nd luc tim kiém dau tu cac dy an tiém ning
Resort 4 sao tai Miii Né — Phan Thiét — Binh Thuén trén quy mo 3ha va Dy an déu tu xay
dung Khach san, khu can h ban & cho thué tai Trung tam du lich Da Ning...

3. Bao cdo cdc miit cong tac chung:

Cong tac nhan su nam 2015 vé co ban da di vao on dinh, tiép tuc cing ¢b lai bd may
dam bao gon nhe linh hoat vdi chit lugng cao hon, hoan thién co chu td chire cac don vi
trong Cong ty, dé xudt viée tao diéu kién 1am viéc cho cac k¥ sur ¢6 trinh do chuyén mon,
c6 y thuc lam vige tdt, xdy dung co ché khuyén khich, vu dai cho CB c6 kinh nghiém,
trinh d6 chuyén mén ving, duy tri gio gidc lam viée di vao né nép, thuc hién tot. Trang
thiét bj van phong hién dai dap tmg nhu cdu CBNV lam vi¢c. Cong téc thi dua khen
thudng tao don bay khuyén khich cdc CBNV néng cao trinh dé chuyén mon hoan thanh
xuit sdc nhiém vu duoc giao. Kién toan hé théng quy ché td chirc hoat dong cac phong
ban di vao hoat ddng dugc thuan lgi dat hiéu qua nang suéit cao.

Nim 2015 cong téc can di thu-chi tai chinh Cong ty da dwoc kiém sodt tot hon, so

&t nim tarde thi tinh hinh tai chinh twong d6i 6n dinh, ch déng hon trong cac van dé
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thanh toan, dam bao dugc dong tién duy tri hoat dong san xuit. Pa c6 nhiu déi tac 1a
Ngén hang, td chirc tin dung san sang hop téc, tao diéu kién vé ngudn von trong thi cong,
bao ldnh thanh todn...

Pé cu thé hoa két qua hoat dong SXKD da dat trong nam 2015 va muc tiéu ké
hoach SXKD niim 2016. Toi xin trinh bay chi tiét cac chi tiéu nhwr sau:

4. Két qua SXKD nim 2015:

Bang 1: Cac chi tiéu kinh té dat dwge Con me, con con va cac xi nghié

el o T

— 1

=7

Cong ty me cac xi nghiép
Céc cdng ty con va chi nhanh: 108,371
1 | Cong ty me + cac xi nghiép Tr.dg 263,617 263,966 100%
Trong dé: DT hoat djng tai chinh Tr.dg 284
2 Céac cdng ty con va chi nhanh: Tr.dg 107,950 100,669 93%
I | Loi nhuén truée thué cong ty me Tr.dg 13,180 12,052 .
IV | Loi nhuén sau thué Tr.dg 10,280 8,641 =
V | Pautw Tr.dg 35,000 6,826 -
VI | Chia cb tic % 8 6 -

Bang 2: Cac chi tiéu SXKD dat dwge ciia cic Cong ty Thanh vién va Cong ty lién két
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PHAN II: KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2016
1. Céc chi tiéu SXKD niam 2016:

Bang 1: Cac chi tiéu kinh té ké hoach ciia Cong ty me, cong ty con va cdc xi nghiép

Cong ty me + cac xi nghig¢p : 225,961 279,148

Céc cong ty con va chi nhanh: : 130,842

[ | Congty me + cac xinghiép Tr.dg 263,966 269,647 102%
Trong dé: DT hoat djng tai chinh Tr.dg 284
Il | Céccong ty con va chi nhanh: Tr.dg 100,669 116,521 116%
I | Loi nhuan trudc thué cong ty me Tr.dg 12,052 16,100 e
IV | Loi nhuan sau thué Tr.dg 8,641 12,560 .
V | Pau tu Tr.dg 6,826 -
VI | Chia cb tic % 6 10 -

Bang 2:Cac chi tiéu kinh té ké hoach ciia cac Cong ty thanh vién va cong ty lién Kkét:

; ‘ Tv 1é ké h

(Cac chi tieu chu yeu

2.Cic gidi phap dé thue hién ké hoach nim 2016 :
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dugc cling nhu da vach ra ké hoach muc tiéu cho nam 2016. Pé ¢o6 thé hoan thanh tét ké
hoach da dat ra va xay dung cong ty ngay mét chuyén nghiép hoa trong cong tac kinh
doanh san xudt, chiing ta cin khic phuc nhitng diém yéu trén. Du6i day la nhiing muc
tiéu chét luong nim 2016:
| Hoan thanh 100% céc chi tiéu 2016 ctia Hoi ddng quén tri dé ra.
2. Péy manh phat trién thuong hiéu COTANA GROUP mot cach toan dién.
3. Pam bao 100% cac cong trinh hoan thanh cong tac quyét toan trong thoi gian tbi da
06 thang ké tir ngay ban giao.
4. Hoan tat quy trinh kiém soat bo may ké toan gitta cong ty me va 3 cong ty con.
5. Pam bao 100% cac cong trinh thi cong dp dung chuén bd nhén dién thuong hiéu.
Nang cao vai trd ciia cong trudng trong viée phat trién thuong hiéu.
6. Dam bao 100% cac don vi duge kiém tra, kiém soat noi bo.
7. Pam bao 100% CBNV Cong ty dugc phd bién va ap dung quy trinh giai quyét cong
viéc theo hé théng quan 1y chét lrong ISO 9001-2008.
8. Duy tri va céi tién hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuén ISO 9001-2008; dinh
ky 9 thang c6 tdng két, danh gia.
Ngoai 8 muc ti€u chét luong trén chiing ta can:
- Cung cb xdy dung lai b mdy nhén sy gon nhe, chuyén nghiép héa cac by phén dé
thuc hién tét chtre ning nhiém vu dugc giao.
- Kién toan cung cb nang cao nang lyc nghiép vu cho cén b toan cong ty dac biét 1a
cbng tac thanh quyét todn nhim day nhanh hiéu qua thu hdi vén.
- Tap trung diy manh cong tac tim kiém va phat trién thi truong dé tim kiém ddi tac
ngudn viée moi
- Siét chit cong tac quan ly vét tu. Cong tac thanh quyét toan dugce coi trong va day
lén hang dau c6 thé cac cong trinh méi dat duoc hiéu qua kinh té, mang lai loi
nhuan cho cong ty. Céc doi thi cong tryrc thude va cae xi nghiép can xdy dung ké
hoach va bién phdp thi cong mot cich day du, ro rang.
- Cham lo doi séng vat chét, tinh thin cho CBCNV va ngudi lao déng. Quan tdm

ddy manh cdc cong tic doan thé, phong trao thi dua bing nhiéu hinh thirc qua do
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nhitng hinh thtrc dong vién khen thuéng kip thoi nham phat huy tét nhitng nhan td

tich cuc, gép phin hoan thanh t6t nhiém vu SXKD.

Trén day la toan bg ndi dung bio cdo hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2015
va ké hoach SXKD ndm 2016 ciia Cong ty c¢é phin diu tw va xdy dung Thanh Nam.

Chiing tbi rit mong nhian dwpe y kién tham lugn, déng gop ciia cdc vi cé dong
dé gitip cho Cotana ngay cing hoan thién va phit trién. .

Xin trdn trong cim on./.
CONG TY CP DT VA XD THANH NAM

_TONG GIAM POC

TONG GIAM POC
f

“~ i s 7 - 7
Dogr Vin Gein



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU VA XAY DUNG Poc lap — Tu do — Hanh phiie

THANH NAM

COTANA..JSC

Hé Néi, ngay £é thang 04 nim 2016

BAO CAO
TAI CHINH, PHUONG AN PHAN PHOI LGI NHUAN VA CHIA CO TUC NAM 2015

KE HOACH TAI CHINH NAM 2016
(Trinh Pai hdi ¢6 dong thwong nién nim 2016)

Can cu:

Céin cib vao Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 théng qua ngay 26 thang 11 nam 2014
ciia Quéc Hoi mede Céng hoa Xa hoi Chil nghia Viét Nam;

Can ctv Ludt chimg khodn sé: 70/2006/QHI1 duwoc Quoc hdi thong qua tai ky hop thit 9
khod 11 ngay 29/06/2006;

Cén cit Quy ché quan I tai chinh va Piéu 1¢ T6 chike hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Dau
fie va Xdy dung Thanh Nam;

Cén cir Két qua san xudt kinh doanh ndm 2015 va Bdo cdo tai chinh ndm 2015 ciia Cong ty

Cé phan Pau tie va Xay dung Thanh Nam.

Hoi dong quéan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Xy dung Thanh Nam trinh Pai hoi

cb dong thuong nién nam 2016: Bao cdo tai chinh ndm 2015, phuong an phéan phbi loi
nhudn va chia c¢6 tirc ndm 2015; ké hoach tai chinh nim 2016.

A. Bao cao tai chinh nim 2015:

[. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2015:

1 - Tai sdn ngdn han: 263.513.625.239 dong
- Tién va céc khoan twong duong tién: 27.552.512.241 ddng
- Céc khoan ddu tu tai chinh ngén han: 16.200 ddng
- Céc khoan phai thu: 183.820.217.038 ddng
- Hang t6n kho: 52.140.879.760 dong
2 - Tai sin dai han: 131.822.971.596 dong
- C4c khoan phai thu dai han 3.049.882.438 dong
- Tai san ¢b dinh: 39.749.893.603 dong
+ Nguyén gid: 57.031.018.451 déng

+ Gid tri hao mon lup ké: (17.281.124.848) dong



- Déu tu tai chinh dai han:
- Tai san dai han khac:

3 - No phdi tra:

- No ngén han:

- No dai han

4 - Von chiu so hitu:

- Vén diu tu ctia chi s& hitu:
- Thing du vbn ¢b phéan:
- Quy dau tu phét trién:

- Loi nhuén chua phan phéi:

II - Két qua kinh doanh:

1 - Téng doanh thu:
2 - Loi nhuén trude thué:

3 - Loi nhuén sau thué TNDN:

III - Cac chi tiéu danh gia khac:

1 - Loi nhuén sau thué/doanh thu:

2 - Loi nhuén sau thué/von dau tu cta chu s¢ hitu:

3 - Téng no phai tra/von chi sé hiru:

IV - Phuwong dn phin phdi loi nhuin va chia cb tic:

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU VA XAY DUNG Déc Iap — Tu do — Hanh phiic
THANH NAM
COTANA.JSC

84.803.064.525 dong
1.079.184.249 dong

278.800.806.139 dong

Téng lgi nhuén sau thué:
Du kién phéan phdi nhw sau:
1 - Trich 1ap cac quy:
Trong do:
+ Qu§ khen thuong, phuc lgi (10% LN sau thué):
+ Qu¥ dau tu phat trién (10% LN sau thué):
2 - Chia cb tirc 6%/ von ¢6 phan Cong ty me:

B. Ké hoach nim 2016

- Doanh thu :

- Loi nhuén trudce thué:

151.258.855.672 dong
127.541.950.467 dong

116.535.790.696 dong

100.000.000.000 dong
651.034.891 ddng
556.150.763 dbng
15.328.605.042 dong

263.681.700.954 dong
12.051.937.260 ddng
8.640.615.031 dong

3.28%
8,64%
2,39 1an

8.640.615.031 dong
1.728.123.006 ddng

864.061.503 dong
864.061.503 dong
6.000.000.000 dong

269.647.000.000 dong
16.100.000.000 ddng
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DAU TU YA XAY DUNG Poc lap — Tuw do — Hanh phic

THANH NAM

COTANA.JSC
- Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp: 3.542.000.000 dong
- Trich 14p céc quy theo lgi nhuén tai cong ty me: 2.511.600.000 dong
Trong do:
+ Qu§ khen thudng, phiic loi (10% LN sau thué): 1.255.800.000 ddng
+Quy diu tu phat trién (10% LN sau thué): 1.255.800.000 ddng
- C6 tire: 10%/nam/VDL Cong ty me 10.000.000.000 dong

Xin trin trong bao cao va xiny kién théng qua Dai hdi

TMHOI DONG QUAN TRI

PAO NGOC THANH



PAU TU VA XAY DUNG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
THANH NAM
COTANA.,JSC

@ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Niém tin cho ngdi nha Viét

Ha ngi, ngay 2k thang 0 ndm 2016

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015

VA KE HOACH NAM 2016
(Do Ong Péto Ngoc Thanh - Chu tich Hji c‘z’ong trinh bay tai dai hoi cé dong ngay 26/04/2016)

Kinh thua toan thé dai hi!

Trudc tién, cho phép t6i thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan dau tu va xay
dung Thanh Nam, trén trong chao mimg toan thé cac Quy vi khach moi cling toan thé
céc Quy cb dong vé du Dai hoi c6 dong thudng nién ndm 2016 cua Cong ty CH phin
PAiu tu va Xay dung Thanh Nam.

Thuea Pai hoi, thay mdat Hoi dong quan tri toi xin phép dwoc trinh bay tai Dai hoi
hém nay Bdo cdo két qua hoat dong cua Hji dong quan tri ndm 2015 va ké hoach hoat
dong nam 2016.

L. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015
1 Théng tin vé nhan sw Hoi ddng quén tri:

Tai Pai hoi ¢ dong thuong nién ngay 15 thang 04 nim 2014, Dai hoi da bu ra Hoi

ddng quan tri Cong ty ¢b phan Dau tw va Thanh Nam nhiém ky 2014 - 2019 va thyc hi¢n

tién hanh hop phéan nhiém ngay sau Dai hoi, cu thé:

- Ong Pao Ngoc Thanh: Chu tich Hoi déng quan tri

- Ong Nguyén D Lang: Phé chui tich Hoi ddng quan tri

- BaDbao Thu Thuy: Phé cht tich thudng truc Hoi déng quan tri
- Ong Han Cong Khanh: Uy vién Hoi dbéng quan tri

- Ong Doan Van Tun: Uy vién Hoi ddng quan tri

2. Két qua hoat ddng cia Hoi dong quan tri nim 2015:

Kinh té - x& hoi nam 2015 dién ra trong béi canh thi trudng toan ciu ¢ nhitng bét
bn, kinh té thé gi¢i van d6i mit v6i nhiéu rai ro 1én véi cac nhan t6 kho ludong. Trién vong
kinh té khu vuc Eurozone chua that lac quan. Thuong mai toan cAu sut giam do tf)ng cau
yéu. Kinh té thé gi6i chua 14y lai dugc da tang truong va phuc hdi cham. Gia diu thd giam
manh din dén gia ca hang hoa c6 xu huéng giam nhanh, anh hudng dén cac nuéc Xudt
khaAu. Su bét 6n ctia thi trudng tai chinh toan cAu vé6i viée giam gia ddng Nhén dén té va

ting trurdng sut giam cla kinh té Trung Quéc di tic dong manh t6i kinh té thé gidi.



V& tinh hinh trong nuéc, do gia ca trén thi truong thé gi6i bién dong, nhét 1a gia dau
giam, gdy ap luc dén can ddi ngan sdch Nha nudc, nhung ddng thoi cling 1a yéu t6 thuan loi
cho viéc cit giam chi phi dAu vao, phét trién san xuAt va kich thich tiéu dung. Truée bbi canh
d6, Pang, Chinh phu va Qudc hdi da kip thoi ban hanh nhiéu Nghi quyét va giai phap nhim
tang cuong 6n dinh kinh té vi mo, tap trung thao gd kho khin cho hoat dong san xudt, kinh
doanh. Thuc hién manh m& cac dot pha chién luge, tai co ciu nén kinh té gin véi chuyén
dbi mo hinh ting trudng, ndng cao hiu qua va nang luc canh tranh, phan dau ting truong
cao hon nam 2014. Tiép tuc phat trién cac linh vuc xd hdi, vin hoa, gido duc, khoa hoc,
cong nghé, bao vé moi trudng, cai thién doi song nhan dén. Dédy manh céi cach hanh chinh,
cai cach tu phdp, phong, chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi. Tang
cudng qudc phong, an ninh, bao vé vimg chiic chii quyén qudc gia, bao dam an ninh chinh
tri, trat tu, an toan xa hoi. Nang cao hiéu qué cdng tac ddi ngoai, hoi nhép va hop tac quoc
té.

Trong bdi canh nén kinh t& thé gi6i cling nhu trong nudc ¢6 nhiéu bién dong, HoOi
dbng quan tri Cong ty ¢b phin dau tu va xdy dung Thanh Nam sau khi dugc bau da chi dao,
giam sat Ban Téng gidm dbc Cong ty thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh. Tinh dén hét
nam 2015, Cong ty van gitr duogc sy phét trién &n dinh, dat dugc nhitng két qua nhu sau:

a. Vé chi dao san xuat kinh doanh:

- Téng san lugng thuc hién 225,961 ty dE’)ng, dat 106% so vdi ké hoach dé ra;
- Téng doanh thu thuc hién 263,966 ty df“)ng, dat 100% so vé1 ké hoach dé ra;
- Loi nhuén trude thué 12,052 ty dbng, dat 91% so vai ké hoach dé ra;

b. Phén chia cb tire:

Theo nghi quyét Dai hoi ¢b dong nam 2015, ty 1¢ chia co tirc 12 8%/vdn diéu 1¢. Hoi
dﬁ“)ng quan tri quyét dinh chia ¢b tire 2015 1a 6% bing tién mit duogc 1éy tr loi nhuén sau
thué chua phan phéi trén bao cdo tai chinh nam 2015 d& duge kiem toan.

¢. Vé chi dao hoat dong diu tu:

Trong giai doan day khé khin va thach thirc nay voi nhiing quyét séch quyét liét, bai
ban va ludn nhay bén bét kip xu hudng phét trién ctia nén kinh té, H6i dong quan tri da chi
dao Ban Tong gidm dbc va tiéu ban phu trach dAu tur tim kiém cac du an dau tw méi:

. Piu nam 2015, Cong ty ¢b phin Du tu va X4y dung Thanh Nam da ky két voi

Cong ty ¢b phin APEC Land Hué 1a chu dau tu du an AZURA GARDEN aé
ciing hop tac dau tu xay dung khu phirc hop Thiy Van giai doan 1, khu B thudc
Khu d6 thi méi An Van Duong, tinh Thira Thién Hué véi tong mic ddu tu 750
ty;

- CO6 rat nhiéu du an dugc ép 1 thi nay da dua vao thuc hién nhu: Pau tu xiy dung



ma ban ldnh dao Cong ty tam déc nhit; Dy 4n cai tao nang cip qudc 16 6 Xuan
Mai, Hoa Binh.....

- Mot sd du 4n dang duoc San BDS Crex trién khai ban hang nhu: Nha & chung cu
cao tang CT17 - Green House Viét Hung; Nha & thdp tdng No -05B Viét Hung
thudc 16 dat TH05; Khu DTM DPéng Son Thanh Hod; Khu DTM Vin Canh....v6i
doanh thu ban hang tir du 4n Viét Hung 12 12 ty, du 4n Dong Son 1a 23 ty. Thoi
gian tdi, San s€ ¢ ging phét trién thi trudng, tim kiém thém cac du 4n méi, duy
tri hoat dong va nang cao chit luong dich vu tdt hon nira..

d. V& ciing b to chirc b mAy nhin sw cong ty me:

Trong nam 2015, dé kién toan, ciing ¢b va co cdu lai b mdy lanh dao, HDQT da
quyét dinh thay doi, dé bat mot s& nhan su cha chdt, thay doi mo hinh quan Iy gifta cac
phong ban:

- B nhiém Ba Pao Thu Thay - P.CT HPQT kiém nhiém chirc vu Pho tong gidm

dbc phu trach dau tu;

- Bé nhiém Ong Trin Quang Tung gift chirc vu P.TGD;

- B& nhiém Ba Nguyén Thi Ngoc Diép giit chirc vu giam ddc quan ly du an va xay
ldp;

- Bb nhiém Ba Pham Thi Thu giit chirc vu Giam dbc chi nhanh Céng ty ¢d phén
Péu tu va Xay dung Thanh Nam;

- Mién nhiém Phé Téng giam déc Bui Pinh Toan do chuyén cong tac;

- Thanh lap Phong kinh doanh;

- Sap nhap Ban DPHDA s6 4 vao Ban PHDA s0 1.

e. Vé chi dao viéc xdy dung va phat trién thwrong hidu:

V6i muc dich phét trién thuong hi¢u Cong ty, thé hién hinh anh mét COTANA
GROUP doan két, nang dong, phat trién bén viing, Hoi ddng quan tri dd dinh huéng cho
Ban Tdng gidm ddc tiép tuc thyc hién va ddy manh cong tac quang ba va phat trién thuong
hiéu; t& chirc thanh cong 1& sinh nhét cong ty va I€ trao giai CSC, ddy la cac hoat dong
thuong nién ctia cong ty cd y nghia rit 16n nhim quang béa thuong hiéu, giup cho thuong
hiéu COTANA GROUP dugc biét dén rong rdi hon, khong nhitng 1a mdt nha thau thi cong
xay dung c6 uy tin, m§t nha dAu tu 1én manh, ma con 1a mot doanh nghiép biét quan tim t6i
su phat trién chung ctia x4 hoi.

Nhé nhing thanh cong trong viée xdy dung va phét trién thuong hiéu, Cong ty nhn
dugce su quan tdm tich cuc tir mot s6 nha diu tu. C6 phidu CSC ciing cai thién dang ké vé
thanh khoan, vén hoa thi truong da ting 1én 150 ty, gid c¢d phiéu duy tri 6n dinh trong
khoang 15.000 - 21.000 ddng/cd phiéu. Bén canh do, diy manh viéc ting quy mo cong ty vé



vbn gop cua ch sé hitu, nhim dap tmg cic yéu cAu v& tai chinh d& thuc hién t6t SXKD va
dAu tur cde dur 4n méi trong thdi gian t6i, cong ty di ting vén diéu 1¢ thanh cong tir mirc 90
1én 100 ty dong.

f. V& chi dao hoat ddng sén xuét kinh doanh ciia cac Cong ty thanh vién:

Pé tang cudng su doan két. phat trién thuong hiéu va ciing chung dinh huéng phat
trién trong toan COTANA GROUP, HPQT da td chtrc cude hop cac Chu tich HDQT, Giam
dbe va Ké toan trudng cac Cong ty thanh vién dé chi dao va thong qua nhiéu ndi dung quan
trong, phuc vu cho su phat trién chung ctia toan COTANA GROUP. Théng qua cudc hop,
céc thanh vién cling dong thoi nim bit duge tinh hinh hoat dong cta céc cong ty thanh vién

trong tdp doan, tir d6 co cac quyét dinh xtt Iy kip thoi céc vén dé c6 lién quan.

Viée kiém tra chdp hanh quy ché hoat dong didu 18 cong ty, viée ky két va thuc hign
cac HD kinh té, HD lao dong, thuc hién nghia vu vdi co quan thué va phép luédt nha nudc;
kiém tra quy ché hoat dong tai chinh, viéc quan 1y didu hanh thu chi tai chinh, viéc chip
hanh, viéc quan ly st dung von, tai san trong hoat dong SXKD va ké hoach thuc hién chi tra
¢b tire, vide chp hanh luat doanh nghiép, lao dong, BHXH... da gitip cdc Cong ty con khic
phuc nhimg thiéu s6t dé hoat dong tot hon. Trong nim 2015, dudi sy chi dao tich cyc cla
HDQT, du tinh hinh kinh té vin con kho khin, nhung mot sé Cong ty con, Cong ty thanh
vién van duy tri tot hoat dong san xudt kinh doanh, mang lai hiéu qua cao, nhu Cong ty cd
phdn tu vin xdy dung Nam Thanh D8, Cong ty cd phin Xay dung va Ky thuat Ha ting
Thanh Nam, Céng ty ¢d phan Kién trac va Noi that Thanh Nam.

Poéng thoi, do tinh hinh kinh doanh khéng c6 hig¢u qua, bd may td chuc kém, kha
ning hoat dong khong c6 clia mot s6 cong ty thanh vién nén chu tich Hoi ddng thanh vién
COTANA GROUP di c¢6 quyét dinh: Giéi thé cong ty ¢ phén truyén théng BRIQ (d@én thoi
diém hién tai dd hoan tét thii tuc gidi thé, dwoc sir chdlv thudn cua So ké hoach va dau tw
thanh phé Ha Ngi, da cong bé théng tin theo quy dinh trén thi truong chimg khodn); dé
nghi viéc thodi von tai cong ty Kinh Thanh Nam.

3. Bén canh cic két qua dat dugc, hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty vin

con mot so ton tai nhat dinh:

Trong cong tac quan ly hoat dong SXKD, hoat dong tai chinh tai cdc cdng ty con,
cong ty thanh vién van con nhidu diém cén tiép tuc khic phuc. Pic biét 1a viée clng cd bd
may lanh dao, giam sat chat ché hoat dong SXKD, hoat dong tai chinh tai mot s6 cong ty
chua thuc sy hiéu qua nhu: cong ty TNHH BMS - Thanh Nam, Coéng ty CP Dau tu Phat
trién Cong nghé Thanh Nam, Cong ty CP Thuong mai va Xdy dung Kinh D6, Cong ty CP
Xay dung va Phat trién Coéng nghé Thanh Nam.

4. Danh gia viéc thye hién nhiém vu ciia Hdi déng quan tri:

Trong ndm qua, Hoi dong quan tri co ban hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh, bam sat



hinh thue tién dé dinh hudéng va chi dao moi hoat dong ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri da tich cuc ddy manh cong téc nhan sy, chi dao Ban Tong gidm
déc tuyén dung, dao tao, theo ddi danh gid va c6 nhiing quyét dinh vé t6 chirc sdp xép, kién
toan nhan su, tré hoa doi ngli 1anh dao sao cho phu hop véi dinh huéng va phat trién clia
COTANA GROUP.

Quan 1y hoat dong doanh nghiép, hoat dong tai chinh, kiém sodt tai san, khic phuc
nhiing thiéu sot trong hoat ddng tai cac cong ty con, thanh vién, dam bao viéc s dung vdn
ctia cb dong dung muc dich, dem lai hiéu qué cao.

Hoi ddng thanh vién COTANA GROUP duge thanh 1ap tir ndm 2013, hang ndm to
chitc cac cude hop dé hd trg, ciing nhau phat trién, dua ra cac van dé va giai quyét cc kho
khin. Ngoai ra, Hoi déng da trich quy khen thudng cudi ndm dé ghi nhan cac don vi c6
thanh tich tdt trong nam 2015. Hoat dgng tich cuc nay da hd tro dwoc nhiéu don vi dé clng
nhau vuot qua giai doan kinh té kho khin trong nim qua.

II. KEHOACHHOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

Tiép theo nhitng két qua da dat dugc trong ndm 2015, ndm 2016, Hoi ddng quan tri
van s& tiép tuc bam sat cdc quy dinh trong didu 1& ctia Cong ty dé thuc hién cic quyén va
nhiém vu do Dai hdi dong cd ddng giao phoé.

Niam 2016 14 nim ddu ctia Ké hoach phat trién kinh té - xa hdi 5 nam 2016 - 2020.
Pé tiép ndi xu thé ting trudng ctia nam 2015, chinh phu du kién dit muc tiéu tdc do ting
trudng kinh té nam 2016 dat 6,6% va tbc @6 tang CPI dat dudi 5%. C6 nghia la nén kinh té
duoc Chinh pha dénh gia s& con tiép tuc ting trudng cao hon nita va tiép tuc gitt 6n dinh
kinh té vi md. Do dé, muc tiéu trong tdm ctia Hoi dong quan trj Céng ty 12 nhanh chéng thu
hoi von, tiép tuc ting trudng va phat trién thi trudng va dic biét chii trong cong tac dau tu.
Dé thuc hién duge cac muc tidu nay, Hoi ddng quan trj chi truong thuc hién mot s6 cong
viéc sau:

- Chi dao thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh mdt cach c6 hiéu qua nhét

nham phfin d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2016 cu thé: doanh thu du
kién dat 269,647 ty dong va lgi nhudn trude thué du kién dat 16,100 ty dong;

- Tiép tuc chi dao sét sao, dé tim giai phép thao g& kho khin va tip trung ngudn
luc vé vdn cho viée thue hién céc du 4n mang lai lgi nhuén, kién quyét khong dau

tu dan trai, dong von vao nhitng du 4n chua du di€u kién kinh doanh;
- Chi dao, giam sat va hd trg Ban Tong gidm dbc trong céc cong téc:

» 76 chite cdc cudc hop dinh ky, chi dao va gidm sdt chit ché hoat dong san

xudt kinh doanh nham hoan thanh ké hoach da dit ra;

»  Tiép tuc chi dao thuc hién cong tdc tinh gicn bg mdy 16 chirc;



»  Tiép tuc céng tdc ra sodt, chinh sira cdc quy dinh, quy trinh nham dam béo
tinh tudn thu, tinh phdn quyén chii dong trong cong viéc véi tirng chire danh
qudn 1y trong by mdy diéu hanh trén nguyén tédc quyén di kém trdch nhiém,
nghia vu ro rang. Béng thot dd’y manh cong tdc cung c6 nhén sw, tré héa doi
ngil cdn bg ddc biét la doi ngii lanh dao, cdn bo chil chot. T. ié}) tuc dao tao
nhdn suw, quan tam dén doi Séfng, diéu kién lam viéc cho cdn bd nhan vién dé
nguoi lao dong yén tam cong tdc, phdt huy ndng luc dong gop cho sw phdt
trién ciia cong ty;

»  Pay manh cong tdc quang bd thuong hiéu ciia céng ty, xdy dung hinh dnh mét
cong ty chuyén nghiép hiéu qua trong linh vire xdy dung. Qua doé mo rong va
phdt trién thi trieong, tim ra cde hieéng di méi dem lai hiéu quad cao;

»  Hoan thién co ché bdo cdo nhdam dam bdo thong tin théng sudt giita Hoi dong
Qudn tri va Ban diéu hanh.

Muc tiéu ctia Hoi ddng quén tri 14 hoan thanh céc nodi dung nghi quyét Pai hoi cb
dong, dat, vuot muc tidu ké hoach SXKD do Pai hoi ¢d dong théng qua. Hoi dong quan tri
xdc dinh, ddy 1a trach nhiém cling nhu nghia vu cda tung thanh vién Hoi df‘mg quan tri,
Téng giam dbc, cac Pho Téng giam dbc cling nhu toan thé can bo ¢éng nhan vién cia cong
ty.

Trén day 1a toan bod ndi dung béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quéan trj Cong ty cb
phin ddu tu va xdy dung Thanh Nam nam 2015 va dinh huéng ké hoach hoat dong nim
2016.

Chung t6i rdt mong nhén dugc cic ¥ kién tham luan, déng gép cia cac Quy vi cd
déng dé giup cho COTANA GROUP ngay cang hoan thién va phat trién.

Xin trdn trong cam on./.

CHU TICH HDQT

PAO NGOC THANH
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hAnEs BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015
\ VA KE HOACH THUC HIEN NAM 2016

Tai Pai hji co dong thwong nién nam 2016
Kinh thwa : QUY VI CO PONG

- Can cir ludt doanh nghiép sira déi nam 2014;

- Cén ctt Piéu I¢ Cong ty c6 phan Pau tw va Xay dung Thanh Nam,

- Can cit Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty c6 phdan Pau tw va Xay dung
Thanh Nam;

. Cén cir Bdo cdo tai chinkh nam 2015 do Cong ty ¢é phan Dau tw va Xdy dung Thanh
Nam ldp ngay 31/12/2015 da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn va dinh
gid Viét Nam (VAE);

Thuc hién chirc ning nhiém vu ctia Ban kiém sodt theo diéu 1é Cong ty ) phén Déu
tu va X4y dung Thanh Nam, Ban kidm soat da tién hanh kiém soat qua trinh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 phdn Pau tu va Xy dung Thanh Nam va xin bdo
cdo truée Dai hoi ¢b dong thudng nién nam 2016 vé hoat dong ctia Ban kiém soat Cong

ty trong ndm 2015 nhu sau:
I. CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015
- Ban kiém soat di tién hanh xem xét cac Bdo cdo tai chinh dinh ky, td churc ra soat
viée chdp hanh diéu 1¢ td chirc hoat dong, viée thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
cd dong, Hoi déng quén tri cua céc don vi truc thuge Cong ty; kiém tra cong tac
t§ chirc quan 1y didu hanh; thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va thuc hién
ché do chinh sach, phap luat ctia Nha nude da ban hanh.
- DPbdng y v6i HDQT thué Céng ty TNHH kiém todn va dinh gid Viét Nam (VAE);
d6ng thdi xem xét cac két qua kiém toan Béo cdo tai chinh Cong ty me va Bao
cdo tai chinh hop nhat nam 2015.
- D4 tham gia va c6 y kién vé noi dung céc quy ché, quy dinh quan ly ndi bd clia
Cong ty.
- Giam sat viéc chi dao va trién khai thuc hién cdc nghi quyét cua HDQT Cong ty
cliing nhu viéc trién khai thuc hién nhiém vu cia Ban Téng giam ddc, can bd quan

ly trong Cong ty.



Theo ddi ¥ kién cua cd dong thong qua cac kénh thong tin va by phdn quan ly
ching khodn, tham gia trd 1oi va gidi dap cac vuong méc cta co dong lién quan
dén quyén loi clia cb dong.

Tham gia tur vn v& cdc thi tuc hanh chinh d6i véi co quan Nha nude phuc vu cho
viéc quan ly va didu tiét ngudn vdn ctia Cong ty trén thi truong chimg khoan.
Tham gia tu van v& cdc thit tuc hanh chinh ddi v6i co quan Nha nude phuc vu cho

viéc quan ly va didu tiét ngudn von cia Cong ty trén thi truong ching khoan.

Tham gia vao cong tac thanh tra cdc cong ty con, chi nhanh.

Trong nim 2015, cac thanh vién trong Ban kiém soat da thuc hién diy du, dung chic

ning, nhiém vu ctia minh.

[l KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Pénh gia sy phéi hop hoat djng giita Ban kiém so4t v6i HDQT, Ban Téng giam

doc va cac co dong:

Nhin chung trong nam 2015, Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty da
thuong xuyén cung cip cho Ban kiém sodt cac thdng tin va cac van ban bdo cdo
tinh hinh thyuc hién nhiém vy SXKD nam 2015; ké hoach SXKD nim 2016 va cac
tai liéu khac.

Ban kiém soat thuong xuyén duge moi tham du cdc cude hop ciia HDQT, Ban
Tong gidm dbc Cong ty, cude hop cac Cong ty thanh vién hop ban v& chién luge
phat trién SXKD, v& tinh hinh hoat dong SXKD ctia don vi. Sy phéi hop lam viée
nghiém tuc, chat ché gitta HDQT, Ban Téng giam déc va Ban kiém sodt nhim
muc dich chung 1a gitp Cong ty hoan thanh ké hoach SXKD, thuc hién Nghi
quyét ciia Dai hoi ¢b dong theo diing phap ludt, diéu 1¢ 6 chire Cong ty dong thoi

dam bao loi ich cta cac ¢ dong.

2. Dénh gid viée chAp hanh diéu 1¢ t§ chirc Céng ty ciia HDQT, Tong Giam doc va

can bo quan ly:

Hoi ddng quén tri va Ban Téng Gidm déc hoat dong didu hanh ning dong, sang
tao, dong tam hiép luc, doan két nhét tri cao; tim moi giai phap t6 chire diéu hanh,
thic ddy va phat trién san xuét, nang cao hiéu qua SXKD; tiét kiém chi phi; 6n

dinh viéc 1am va thu nhdp cho CBCNV trong cong ty.

Trong nam qua mdc du nén kinh té con rét kho khin, xong HDQT dé co ban hoan
thanh nhiém vu ctia minh, bam sét cac chi tiéu dugc Dai ho1 déng cd dong giao
{rén co s& két hop phan tich di&n bién tinh hinh thyc tién dé dinh huéng va chi

dao moi hoat dong ctia Cong ty.



Hbi ddng quan tri thuong xuyén quan tim dén cong tac nhan sy, chi dao Ban
Téng giam dbc tuyén dung, dao tao, theo doi dénh gia va c6 nhing quyét dinh vé
td chtre nhén su sao cho phtt hop véi dinh hudng va phat trién ctia Cotana group.
Hoi ddng quan tri cht trong mang quén tri doanh nghiép va quan tri tai chinh:
théng qua kiém tra giam sit va cong tac kiém toan dinh ky, vbn cta cb dong

duoc bao toan, viée st dung von ding muc dich cé hiéu qua.

3. Danh gia tinh hinh hoat dong tai chinh

Ban kiém soat da lam viéc voi Phong tai chinh ké toan Cong ty, xem xét Bdo cdo tai

chinh ndm 2015 cua Cong ty, kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén hoat dong tai

chinh, ké toan trong nim 2015 va di dén két luan sau:

Viéc tinh toan, ghi chép, cic sb lidu trong Bdo céo phan anh trung thyc ding ché
d6, nguyén tic trong pham vi lap, ghi chép, luén chuyén, st dung, luu trit bao
quan ching tir, ddm bdo tinh hop phép, hop ly, hop 1€.

Cong tac ky két hop ddng xay dung, chi phi dau tu vao cac du an duge hach todn
theo ding quy dinh va dy toan dugc phé duyét.

Nhin chung cic sb liéu trén Bdo cdo tai chinh cia Cong ty da phan anh trung
thue, hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tinh dén thdi diém
31/12/2015 ctia Cong ty, két qua hoat dong SXKD, va luu chuyén tién té cho nim
tai chinh két thuc cung ngay, dong thoi phu hop véi cac chudn muc, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phdp ly c6 lién quan. Dén
thoi didm nay, Ban kiém soat khong phét hién thdy trudong hop bét thuong nao
trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

4. Mot sb chi tidu tai chinh (cong ty me)

- K& hoach nim Thuc hién Ty 1é
ik S 2015 ndm 2015 | TH/KH
1 Téng Doanh thu 263.617.000.000 | 263.681.700.954 |  100%
2 Loi nhuén truge thué 13.180.000.000 | 12.051.937.260 |  91%

3 Chia ¢ tirc nam 2015 8% 6% :

L. MOT SO KIEN NGHI VOI HPQT VA BAN TONG GIAM POC CONG TY.

Bén canh nhitng thanh tich d& dat dugc trong cong tac quan ly didu hanh hoat dong
SXKD cua HDQT va Ban TGD, BKS d& nghi HDQT ¢6 gidi phap dé thuc hién tét hon

mot sO mét cong tac sau:

1. Cong tac quan tri ndi bo: Can stra d6i bd sung 1 s6 quy ché quan ly noi bd cho




phtl hop sy phat trién SXKD ctia Cong ty va cac quy dinh phdp luat Nha nude
nhu: Quy dinh vé phan cép quéan 1y dau tu, Phan cip quan ly thuc hién hop dong;
Quy dinh v 1ap va Béo céo thuc hién ké hoach SXKD; va cong téc tim kiém thi
truong, ddu thau ...

Céc Cong ty, du an lién doanh, li€n két: HDQT chi dao ngudi dai dién phén vbn
g6p ciia Cong ty phai bao cdo HPQT tinh hinh hoat dong SXKD tai cac Cong ty
va du an nay.

Viéc chi dao huy dong vén va thu hdi céng no ctia Cong ty da duoc cai thién
dang ké trong nam 2015, tuy nhién vin cin phai diy nhanh cong tac thu hoi von
d& phuc vu cho hoat dong SXKD.

Nghién ctu chién lugc hoat dong san xuét kinh doanh sao cho ¢6 loi nhuén t6t dé
mang lai loi ich cho cb dong.

Xay dung lai ké hoach trién khai ddu tu xdy dung du 4n méi va thyc hién dang
tién do.

Cht trong dén viéc dao tao d@o6i ngil 1anh dao ké thira, nhét 1a dbi véi cac vi tri
lanh dao cao cip trong Cong ty.

Ri soat va hoan thién cac quy ché quéan tri, bdo céo ¢d déng vé& tinh hinh cic
khoan dau tu tai chinh, hiéu qua hoat dong cua cac dy an ma Cong ty dau tu.

Cac Ban Quan ly du 4n can ning doéng va phit huy cao hon nita trong cong tac
giam sat quan ly cdc chi phi dAu vao va nha thau phu.

So sanh hiéu qua kinh doanh ctia cic ban quan ly du an dé danh gia ning lyc lam

viéc cua can bo tai cac ban quan ly du an.

10. Viéc cong bd thong tin lién quan dén hoat dong Cong ty phai kip thoi, tranh anh

hudng dén quyén lgi ctia cac ¢6 dong nho.

11.D& nghi cdc tiéu ban ciia HDQT ting cudng hon nita vai trd trong viée quan ly

céc hoat dong cua Cong ty.

Nhin chung tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh nam 2015 ciia Cong ty dat ké

hoach dé ra. Cac phong ban chua hoan thanh hét chuc nang nhiém vu, khéng dinh vai tro

ctia minh. Trong bdi canh nén kinh ké kho khén, cdc phong ban can ning cao nghiép vy,

chuyén mén dé c6 thé kiém soat chit ché, quan ly cong tac thi cong xdy lap t6t hon.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016:

Stra dbi bd sung quy ché hoat dong ctia Ban theo diing quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép va Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty.

Nghién ctru cong tac ké hoach, thuc hién tai chinh, kinh doanh ctia Cong ty va
lam viée véi cac bén lién quan (HPQT, Ban TGD, can bd quan Iy ).



- Kiém tra dinh ky hang quy va dot xudt ¢6 lién quan dén cong tac td chire, thue
hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi O dong, HDQT va Ban Tong
giam dbc.

. Xem xét Béo céo cta Cong ty kiém toan va lam viéc véi céc bén lién quan
(HDQT, Ban Téng Gidm ddc, can b quéan 1y).

- Thu nhén cac thong tin, trao @di, giao tiép véi cb déng va xtut ly céc vén dé
theo yéu ciu ctia cb déng.

Ngoai ra, Ban kidm soat s& tiép tuc thanh tra céc cong trinh ma Cong ty da thi
cong nham tim ra nhimg han ché trong qua trinh t6 chtrc va quéan ly thi cong dé Cong ty
rit ra nhitng kinh nghiém, ndng cao hi¢u qua kinh té khang dinh 1a Nha thau chuyén
nghiép trén thi truong xay dung Viét Nam.

Trén ddy 12 bio cdo két qua thwe hign nhiém vy cia Ban Kiém soat cong ty

trinh Pai hoi df}ng ¢6 déng thwong nién nam 2016 cia Cong ty cb ph?m dau tw va

xdy dung Thanh Nam.
Tran trong caAm on quy vi./.
BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN UY VIEN UY VIEN
;' / Y 7473%7
<7
PHAM THI THU PHAM DUY HUNG VU THANH LAM
Noi nhin:
- Trinh PH cé dong;
- HDOT Céng ty;

- Luu BKS céng ty.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
@ PAU TU VA XAY DUNG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
THANH NAM

Nidm tin cho ngdi nha Vit COTANA.,JSC

Ha ndi, ngay Jbthdang 0¢ndam 2016

, TOTRINH
DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
(Do éng Hdan Cong Khanh - Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty trinh bay)

Kinh thwa: Dai hji Cé dong Cong ty Cé phin Pau tw va Xdy dung Thanh Nam

Cén cu:

- Ludt Doanh nghiép sira déi sé 68/2014/QH13 Qudc hdi Nudc Cong Hoa Xa Hoi
Chit Nehia Viét Nam Khéa XIII, ky hop thir 8 théng qua ngay 26 thdang 11 nam
2014,

- Piéu 1é t6 chirc hoat dong cia Cong ty C6 phdn Pau tu va Xdy dung Thanh Nam.

Hoi ddong quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Thanh Nam kinh trinh Dai hoi

Co dong xem xét va thong qua cac ndi dung sau:

Noi dung 1:
THONG QUA VIEC LUA CHON PON VI KIEM TOAN NAM 2016
Tai diém d khoan 2 Diéu 14 cta Diéu 1¢ t§ chirc Cong ty C6 phén Pau tr va Xy dung
Thanh Nam quy dinh: “viéc lira chon don vi kiém todn phai dugc Dai hoi c6 dong phé chudn”.
Vay dé chudn b cho viéc kiém todn tai chinh cho nam tai chinh 2016, Hoi ddng quan tri kinh
trinh Pai hdi ¢d dong chip thudn uy quyén cho Hoi déng quan tri lya chon don vi thuc hién
kiém toan tai chinh cho Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung Thanh Nam trong nam 2016, cén
clr trén cac tidu chi chét lugng, uy tin don vi, gid chao canh tranh va su hd tro tir don vi kiém

toan d6i voi COTANA.

Noi dung 2:
THONG QUA VIEC SUA POI TAI PIEU 18 VA PIEU 20 CUA PIEU LE CONG TY
THEO LUAT DOANH NGHIEP NAM 2014
Luét Doanh nghiép nam 2014 tiép tuc ké thira, luat héa nhitng quy dinh pht hop da va
dang di vao cudc sdng ctia Luit Doanh nghiép nim 2005, nhung ddng thoi ciing sira doi, bo
sung nhiéu quy dinh mai, nhiam théo gd nhitng han ché, bét cép cua Ludt ci; nham tao lap mot
mdi trudong dau tu, kinh doanh thuan lgi, phi hop hon voi thong 1€ qubc té. Theo d6, Luat

Doanh nghiép nim 2014 ¢6 mot s6 doi méi co ban, trong d6 c6 stra d6i ndi dung vé diéu kién



Chinh thire thay ddi theo dimg thong 1¢ quéc té khi giam ty 1€ du hop tir 65% (Ludt
Doanh nghiép ndm 2005) xuéng con 51%. Va cdc nghi quyét ciia Pai hoi dong cé déong duwoc
théng qua khi duoc $6 6 dong dai dién cho it nhét 51% tong so phiéu biéu quyét cia tdt cé cdc
¢é dong du hop tdn thanh (Ludt Doanh nghiép nam 2005 la 65%, truong hop thong qua nghi
quyét dudi hinh thire 1dy  kién béng vin ban 1a it nhdt 75%).

Do vay, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi cb déng thong qua viée sira dbi ty 1& du
hop tai didu 18 - Céc didu kién tién hanh hop Dai hoi c6 dong va ty 1¢ thong qua nghi quyét

tai didu 20 - théng qua nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong trong Picu 1¢ cong ty.

Noi dung 3:
THONG QUA VIEC THAY POI NGUOI PAM NHIEM CHUC DANH TRUONG BAN KIEM
SOAT TRONG BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt nhiém ky 2014 - 2019 da dugc bdu tai Dai hoi c¢6 dong thudng nién nim
2014 véi 03 (ba) thanh vién:

1. BaPham Thi Thu: giit chtrc vy Truong ban kiém soat;

2. Ong Pham Duy Hung: thanh vién Ban kiém sodt;

3. Ba Vil Thi Thanh Lam: thanh vién Ban kiém soat.

Trong nam 2015, ba Pham Thi Thu duge Hoi ddng quan tri b nhiém giit chire vu Gidm
dbc chi nhanh Cong ty cb phan DPéau tu va Xay dung Thanh Nam va da chuyén cong tac vao
thanh phé H6 Chi Minh.

Vi vy, dé thuén tién cho viéc kiém tra, gidm st cac hoat dong ctia cong ty va thue hién
cac hoat dong cua Ban kiém soat, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi cb dong chip thugn
thong qua viéc thay ddi ngudi dam nhiém chirc danh Trudng ban kiém soét ctia nhiém ky 2014
- 2019 nhu sau:

1. Ba Vi Thi Thanh Lam: git chtre vu Trudng ban kiém soat

2. Ong Pham Duy Hung: thanh vién Ban kiém soat

3. BaPham Thi Thu: thanh vién Ban kiém soét

Noi dung 4:
THONG QUA VIEC TANG VON PIEU LE
Nhim dap ting cac yéu ciu v& tai chinh dé thyc hién tt viée san xuét kinh doanh va
dau tu cac du an mai, Hoi dong quén tri cdng ty kinh trinh Dai hoi thong qua viée ty quyén
cho Hoi ddng quan tri 1ap phuong an chi tiét va lua chon ddi tac phu hop dé 1én phuong an

phat hanh ting von didu 1€ tir 100 ty 1én 150 ty khi cong ty co du an t6t va ¢6 nhu cau st dung

A i ~ ANt



Trén déy la cac ndi dung xin y

Xin trdn trong cim on./.

kién bidu quyét ctia Dai hoi. D& nghi Dai hoi xem xét thong qua.

T/MHOFDONG QUAN TRI
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